
Waar eindigt de race van kostprijsgedreven schaal-
vergroting in de melkveehouderij? Zijn we toe aan 
een trendbreuk? Dit boek illustreert kansen voor 
anders groeien, maar geeft ook waarschuwingen.
Twintig auteurs beschrijven vanuit hun deskundig-
heid trends, visies en randvoorwaarden voor een 
duurzame schaalsprong. Zij leggen uit dat groeien 
onomkeerbaar is, anders kan en anders moet.
Schaalvergroten gaat in steeds hoger tempo, maar 
pas op:
• �het gaat niet om schaalvergroting, maar om duur-

zame ontwikkeling;
• �negen voorbeelden uit met name het buitenland 

geven aan dat het anders kan;
• betrek de omgeving tijdig bij plannen.

Voorbeelden van anders groeien
De voorbeelden van anders groeien zijn ingedeeld 
volgens twee groeirichtingen. De ene richting 
heeft betrekking op: waarom ga je schaalvergro-
ten? Is de drive gericht op het verlagen van de kost-
prijs of op het benutten van specifieke kansen voor 
meerwaarde uit melk, mest of diensten? 
De andere denkrichting is: hoe vindt de groei 
plaats? Vindt de uitbreiding van alle bedrijfsonder-
delen plaats op één bouwblok of is er sprake van 
samenwerking tussen bedrijven op meerdere loca-
ties? Met deze twee denkrichtingen zijn veel vor-
men van groei mogelijk.

Anders groeien
Een ontdekkingsreis naar nieuwe groeirichtingen in de melkveehouderij

De schaal van een melkveehouderij op zich is geen 

doel. Bedoelen we ruimtelijke schaal, aantal dieren, 

aantal dieren per arbeidskracht? In India is een melk-

veehouder met twintig koeien een grote boer net zoals 

in Nederland aan het begin van de twintigste eeuw. Op 

dit moment zijn in Nederland bedrijven met minder 

dan honderd koeien nauwelijks levensvatbaar. In al 

die opzichten is schaal een leeg kwantitatief begrip dat 

hoogstens relatief geduid kan worden. 

In de maatschappelijke discussie over landbouw roept 

schaalvergroting vaak weerstand op. We willen boeren-

bedrijven, waarin de boer zijn individuele dieren kent 

en ze buiten laat lopen in een kleinschalig landschap 

vol afwisseling. Dat althans is een opvatting die vaak te 

horen is uit de monden van bekende Nederlanders en 

Praat liever over productiviteit Niet schaalvergroting is belangrijk, maar duurzame ontwikkeling

Discussie over schaalgrootte is zinloos. In de discussie over melkveehouderij en 

duurzame ontwikkeling is productiviteit veel belangrijker. Niet alleen in de

traditionele economische zin, maar ook in termen van milieu en in de wijze 

waarop mensen bediend worden. 

opiniemakers. Of het ook de mening is van alle Neder-

landers is de vraag. 

Uit onderzoek naar dit soort ethische vragen blijkt dat 

het de meerderheid van de mensen niet uitmaakt zo-

lang het voedsel maar veilig, goed en goedkoop is. 

In plaats van over schaalvergroting dient de discussie 

mijns inziens over productiviteitsverbetering te gaan, 

zowel van arbeid, grond en dieren als van kapitaal. De 

productiviteit in de landbouw volgens de traditionele 

defi nitie, namelijk opbrengst in euro van elke euro 

input, ligt het hoogst bij bedrijven met hoge kapitaal-

input. Niet het zoeken naar het optimaliseren van single 

factors staat daarbij centraal, maar het vinden van het 

minimum van elke productiefactor waarbij alle andere 

maximaal gebruikt worden. 
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SOORT BEDRIJF: agropark

AANTAL MELKKOEIEN:  3000

AANTAL BEDRIJVEN: 22

ARNON OSHIRI:
‘DOOR SAMENWERKEN  

KUNNEN WE DE BESTE 

SPECIALISTEN BENA-

DEREN EN DE KOSTEN 

DELEN’

Met 1010 melkveebedrijven en 130.000 melkkoeien 

neemt Israël een bescheiden plaats in op de wereldzui-

velmarkt. Toch worden er onder extreme weersomstan-

digheden met temperaturen van meer dan 40 graden in 

de zomer uitstekende productieresultaten behaald. In 

2008 bedroeg de gemiddelde melkproductie 12.071 kg 

met 3,58% vet en 3,20% eiwit per koe met een gemid-

deld celgetal van 212.000. 

Deze hoogste gemiddelde productie in de wereld wordt 

volgens architect Yehuda Sprecher gehaald door goede 

huisvesting (vrijloopstallen) en een goed doordacht ma-

nagement op het gebied van logistiek, voeding en advi-

sering. Yehuda Sprecher staat mede aan de basis van de 

zogenoemde agroparken, waarin familiebedrijven op 

diverse manieren samenwerken. ‘In Israël zijn er twee 

soorten melkveebedrijven’, legt Sprecher uit. ‘Er zijn 

ongeveer 175 coöperatieve bedrijven, de zogenoemde 

kibboetsen. Dat zijn doorgaans grotere bedrijven met 

gemiddeld 400 koeien. Daarnaast zijn er ongeveer 800 

familiebedrijven met gemiddeld 75 koeien in dorpen 

(moshavs) die door heel Israël verspreid liggen. Dit zijn 

zelfstandige ondernemers, waarvan een fl ink aantal 

het bedrijf verplaatst heeft op een agropark buiten het 

dorp. Op zo’n agropark zijn meerdere melkveebedrijven 

gevestigd en wordt op diverse manieren samengewerkt.’

Melkstal delen

Een van de vijf agroparken in Israël draagt de naam Kfar 

Vitkin en is gelegen in centraal Israël. In 1985 werd het 

gestart en in drie subgroepen houden 22 familiebedrij-

ven er gezamenlijk 3000 dieren. ‘Iedere veehouder heeft 

zijn eigen stal, zijn eigen koeien, zijn eigen werkwijze. 

Het zijn gewoon meerdere bedrijven op één locatie. 

De veehouders kunnen gemakkelijk samenwerken, 

Samen, maar toch zelfstandigGrootschalige voerinkoop door Israëlische voercentra zorgt voor arbeidsgemak 

Zelfstandig boeren, maar wel pro� teren van de schaalvoordelen van samenwerking. 

Dat is de achterliggende gedachte van een agropark in Israël waar diverse 

melkveebedrijven op één locatie gehuisvest zijn. 

KFAR 
VITKIN

ISRAËL
Grootschalige voeropslag op het 

terrein van het voercentrum
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De weerstand van mensen tegen grootschalige 

melkveehouderij heeft altijd te maken met emo-

ties. Het domste wat je als ondernemer kunt doen, 

is deze emoties van tafel vegen onder het mom van 

“hier kan ik niets mee”. Emoties zijn namelijk bijzonder 

belangrijk bij de besluitvorming. Dat zullen melkvee-

houders zelf ook weten. Je hebt ergens een goed gevoel 

bij en dan pak je door. Emotie is een goede raadgever. 

Later haal je er rationele argumenten bij. Want zo com-

municeren we met elkaar: rationeel. Maar de essentie 

is toch altijd emotie. Ook uit onderzoek blijkt dat de rol 

van het onderbewuste bij het nemen van besluiten heel 

belangrijk is. Daarna bedenk je argumenten, die zijn 

altijd voorhanden.

De volgende vraag is dan waarom mensen geen goed 

gevoel bij grootschaligheid hebben. In eerste instantie 

zou je denken dat ze het liever niet in hun “achtertuin” 

willen hebben en daarom tegen zijn. Het blijkt echter 

dat mensen die compleet ergens anders wonen, in het 

dorp verderop of in een stad, ook een negatief gevoel 

hebben bij grootschaligheid. De politiek en maatschap-

pij dragen genoeg argumenten aan om ertegen te zijn: 

stank, fi jnstof en horizonvervuiling zijn er zo een paar. 

Zo’n term als varkensfl ats, die ontstaan is in de media, 

bevestigt dan eigenlijk hun bezwaren. Het is tegen de 

natuur in en die natuurlijkheid vinden mensen heel 

belangrijk. 

Als melkveesector scherm je veel met “natuurlijk”. Melk 

is natuurlijk en koeien in de wei ook. Op elk melkpak 

staan ze afgebeeld. In reclamecampagnes wordt dit 

imago gebruikt om de zuivel in een goed daglicht te 

stellen; poldermelk en boerenland zijn mooie termen. 

Maar die grootschaligheid past niet in de natuurlijke 

gedachte van koeien melken. Dieren worden ineens 

dingen. Mensen houden graag een romantisch beeld 

van het boerenleven en het platteland.

Uitzonderingen zijn er echter ook. Wanneer mensen 

op een of andere manier een relatie met de landbouw 

hebben, zijn ze wel positief. Zij redeneren dat het een 

niet te keren ontwikkeling is. Echter bij het verklaren 

waarom ze vóór zijn, schieten ze fl ink in de verdediging. 

Ze weten dat de meerderheid tegen grootschaligheid is 

en zelfs deze voorstanders weten dat het eigenlijk niet 

kan, maar door hun betrokkenheid nemen ze het op 

voor de landbouw. 

Hoe kun je op deze emoties inspelen? Dat is heel erg 

moeilijk. Eigenlijk is het gewoon niet te doen. De weer-

stand zit namelijk niet alleen in de buurt, maar is door 

de hele samenleving heen verweven. Je kunt je afvragen 

hoeveel effect het heeft om met omwonenden te praten 

of glossy folders te maken met daarin uitleg over hoe 

goed grootschaligheid is. Mensen voelen zich bedreigd, 

net als bij de opening van een asielzoekerscentrum in 

een klein dorpje. 

Praten en eerlijk en zorgvuldig blijven overleggen luidt 

het advies. En begin dan op een hoger niveau, zodat je 

de communicatie kunt inzetten bij de ontwikkeling van 

het beleid. Kortom: praat niet alleen met het publiek, 

maar ook met de beleidsmakers en overheidsinstanties. 

Doe dat in een zo vroeg mogelijk stadium en kom daar-

bij tegemoet aan de bezwaren. Dan bedoel ik ook écht 

tegemoetkomen. Dat betekent dat je moet accepteren 

dat het niet allemaal zo gaat zoals je zelf in gedachten 

hebt. Het vraagt een overlegstructuur zoals bij een 

wijkaanpak.

Consultatie is het toverwoord. Laat de omgeving mee-

denken over hoe het bedrijf eruit moet zien. En dan 

niet als de plannen al klaar zijn, maar betrek mensen 

vanaf het begin erbij. Doe dan ook wat met de ideeën 

en suggesties die mensen van buitenaf aandragen. 

Wees eerlijk en duidelijk over waar nog inspraak mo-

gelijk is en waar niet. Mensen houden per defi nitie niet 

van veranderingen, dus zo’n proces vraagt een lange 

adem. Het is zaak om draagvlak te creëren en 

te onderhandelen gaandeweg de ontwikkeling 

van een beleid en niet achteraf. Anders roep je 

weerstand op. 

‘Neem emoties altijd serieus’Mensen houden graag een romantisch beeld van het boerenleven

Noëlle Aarts is universitair hoofddocent 

Communicatiestrategieën aan Wageningen Universiteit 

en bijzonder hoogleraar Strategische communicatie 

aan de Universiteit in Amsterdam. Ze vervult een 

brugfunctie tussen de wetenschap en de beroepspraktijk 

van communicatie. Noëlle Aarts heeft veel ervaring 

met strategische communicatie van organisaties in een 

voortdurend veranderende omgeving.
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Hoe kunt u het boek bestellen?
Het boek kost e19,95 exclusief e5,- verzendkos-
ten. Anders Groeien is in Nederland te bestellen 
door e24,95 over te maken op bankrekening-
nummer 38.39.05.230 van CRV in Arnhem o.v.v. 
‘bestelling Anders Groeien’ en het adres waar u 
het boek naartoe wilt laten sturen. 
Leden van CRV in Nederland kunnen ook con-
tact opnemen met CRV Klantenservice op num-
mer (088) 002 44 40. Leden in Vlaanderen kun-
nen contact opnemen met de Klantenservice op 
nummer (078) 15 44 44-toets 1. 

Meer informatie?
Voor nadere informatie of reactie op het boek 
kunt u contact opnemen met Paul Galama van 
Wageningen UR Livestock Research: 
paul.galama@wur.nl
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